
Оценочные средства для проведения аттестации 

по дисциплине «Экономика и управление в здравоохранении» 

для обучающихся 2025, 2026 года поступления 

по образовательной программе 

32.04.01 Общественное здравоохранение, 

направленность (профиль) Общественное здравоохранение 

(магистратура), 

форма обучения очно-заочная 

на 2026-2027 учебный год 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), проведения 

промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных программой дисциплины 

знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

УК-6.1.1. Знает содержание процессов самоорганизации и саморазвития (в том числе здоровьесбережение), их особенности и 

технологии реализации, исходя из целей совершенствования профессиональной деятельности 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки 

УК-6.1 Знает:  

УК-6.1.1. Знает содержание процессов 

самоорганизации и саморазвития (в том 

числе здоровьесбережение), их 

особенности и технологии реализации, 

исходя из целей совершенствования 

профессиональной деятельности 

з-1. Знает принципы самоорганизации и 

самооценки в своей профессиональной 

деятельности, исходя их целей, приоритетных 

направлений развития национальной 

экономики и перспектив экономического и 

социального развития отрасли 

здравоохранения и организации 

здравоохранения 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



ЗУН 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения 

Модульная единица 6. 

Управление организациями 

здравоохранения 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. В чём 

проявляется 

информационная 

асимметрия между 

поставщиками и 

потребителями 

медицинских услуг? 

1) потребитель не 

обладает достаточными 

знаниями о характере 

своего заболевания и 

возможных способах его 

лечения; 

2) потребитель обладает 

достаточными знаниями 

о характере своего 

заболевания и 

возможных способах его 

лечения; 

3) пациент не сразу 

может оценить 

результативность 

лечения; 

4) пациент сразу может 

оценить 

результативность 

лечения; 

5) пациент не имеет 

полной информации о 

качестве услуг разных 

медицинских 

1) потребитель не 

обладает 

достаточными 

знаниями о характере 

своего заболевания и 

возможных способах 

его лечения; 

3) пациент не сразу 

может оценить 

результативность 

лечения 

5) пациент не имеет 

полной информации о 

качестве услуг разных 

медицинских 

организаций; 

 

 

да да нет 



организаций; 

6) пациент полностью 

информирован о ценах и 

качестве услуг всех 

клиник 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Каким уровнем 

управления в 

здравоохранении 

называется тот, на 

котором принимаются 

долгосрочные решения 

о развитии отрасли 

стратегическим да нет да 

 

УК-6.2.1. Умеет оценивать свои ресурсы и их пределы (личностные, ситуативные, временные) и оптимально использовать их 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки 

УК-6.2 Умеет:  

УК-6.2.1. Умеет оценивать свои ресурсы и 

их пределы (личностные, ситуативные, 

временные) и оптимально использовать их 

у-1. Умеет реализовывать на практике 

принципы самоорганизации и самооценки в 

своей профессиональной деятельности 

  

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

Модульная единица 1. 

Системное содержание 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. 

Общественная 

результативность 

здравоохранения должна 

2) по степени 

защищенности 

населения в области 

охраны здоровья; 

3) по степени 

да да нет 



управления 

здравоохранением. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения 

Модульная единица 6. 

Управление организациями 

здравоохранения 

оцениваться:  

1) по величине 

полученных доходов от 

медицинской 

деятельности; 

2) по степени 

защищенности 

населения в области 

охраны здоровья; 

3) по степени реализации 

прав пациентов; 

4) по разнообразию 

источников 

финансирования 

здравоохранения; 

5) по доступности и 

качеству медицинской 

помощи для населения; 

6) по уровню 

удовлетворенности 

населения медицинской 

помощью. 

реализации прав 

пациентов; 

4) по разнообразию 

источников 

финансирования 

здравоохранения 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется 

деятельность по 

целенаправленному 

воздействию на систему 

здравоохранения и 

организации 

здравоохранения для 

достижения 

поставленных целей с 

использованием 

экономических и 

управление да  нет да 



административных 

методов? 

 

 

УК-6.3.1. Владеет навыком планирования профессиональной траектории (в том числе здоровьесбережение) с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности и требований рынка труда 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки 

УК-6.3 Владеет:  

УК-6.3.1. Владеет навыком планирования 

профессиональной траектории (в том 

числе здоровьесбережение) с учетом 

особенностей как профессиональной, так и 

других видов деятельности и требований 

рынка труда 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

выявления приоритетных направлений 

развития национальной экономики, отрасли 

здравоохранения и организации 

здравоохранения, разработки и 

корректировки управленческих решений в 

здравоохранении в условиях 

неопределенности 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1.  Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите 

соответствие между 

уровнями управления и 

приоритетными 

направлениями развития 

в системе 

здравоохранения. 

 

Уровни управления: 

национальный 

уровень - 

формирование 

национальных 

приоритетов в 

области 

профилактики 

хронических 

заболеваний 

да да нет 



здравоохранения 

Модульная единица 6. 

Управление организациями 

здравоохранения. 

1. национальный 

уровень 

2. уровень отрасли 

здравоохранения 

субъекта РФ 

3. уровень медицинской 

организации. 

 

Направления: 

А. внедрение нового 

клинико-

экономического 

стандарта оказания 

помощи в конкретной 

больнице 

Б. реализация 

региональной 

программы 

модернизации 

первичного звена 

здравоохранения 

В. формирование 

национальных 

приоритетов в области 

профилактики 

хронических 

заболеваний 

 

уровень отрасли 

здравоохранения 

субъекта РФ - 
реализация 

региональной 

программы 

модернизации 

первичного звена 

здравоохранения 

 

уровень медицинской 

организации - 

формирование 

национальных 

приоритетов в 

области 

профилактики 

хронических 

заболеваний 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Вы – руководитель 

медицинской 

организации. В 

условиях ограниченного 

бюджета нужно выбрать 

главное направление 

профилактика да нет да 



развития на ближайший 

год: обновление 

оборудования, ремонт 

фасада или расширение 

профилактических 

программ. Какое 

направление вы 

определите как 

приоритетное с точки 

зрения развития 

здравоохранения? 

(укажите одним словом) 

 

ПК-3.1.1. Знает методы планирования организации мероприятий по обеспечению охраны здоровья населения 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способность и готовность к 

планированию, организации и 

осуществлению мероприятий по 

обеспечению охраны здоровья 

населения 

ПК-3.1 Знает:  

ПК-3.1.1. Знает методы планирования 

организации мероприятий по обеспечению 

охраны здоровья населения 

з-1. Знает методы планирования и 

организации мероприятий по обеспечению 

охраны здоровья населения, включая 

государственную политику в области охраны 

здоровья и системный подход к решению 

проблем здравоохранения 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

Выберите три верных 

ответа из шести. Какие 

элементы 

1) учет 

государственной 

политики и 

да да нет 



Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Модульная единица 3. 

Основные хозяйствующие 

субъекты в системе 

здравоохранения. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения 

Модульная единица 6. 

Управление организациями 

здравоохранения 

 

ответов характеризуют методы 

планирования и 

организации 

мероприятий по 

обеспечению охраны 

здоровья населения?  

 

1) учет государственной 

политики и приоритетов 

в области охраны 

здоровья 

2) стихийное 

проведение 

разрозненных акций без 

анализа потребностей 

населения 

3) использование 

системного подхода к 

проблемам здоровья 

населения 

4) согласование планов 

с фактом 

5) полное 

игнорирование 

статистических данных 

о здоровье населения 

6) выделение 

приоритетных 

направлений 

(профилактика, охрана 

материнства и детства, 

борьба с НИЗ и др.) 

приоритетов в 

области охраны 

здоровья 

3) использование 

системного подхода к 

проблемам здоровья 

населения 

6) выделение 

приоритетных 

направлений 

(профилактика, 

охрана материнства и 

детства, борьба с НИЗ 

и др.) 

2. Вопросы с Какая характеристика комплексность да нет да 



развёрнутым 

ответом 

 

является ведущей при 

системном подходе к 

планированию 

мероприятий по охране 

здоровья населения 

(учёт взаимосвязи 

медицинских, 

социальных, 

экономических 

факторов и уровней 

управления) 

 

ПК-3.2.1. Умеет планировать и проводить мероприятия по охране здоровья, улучшению здоровья населения, организации и 

менеджмента в области общественного здравоохранения и применять в научной, научно-производственной, проектной, 

организационно-управленческой и нормативной документации в системе здравоохранения 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способность и готовность к 

планированию, организации и 

осуществлению мероприятий по 

обеспечению охраны здоровья 

населения 

ПК-3.2 Умеет:  

ПК-3.2.1. Умеет планировать и проводить 

мероприятия по охране здоровья, 

улучшению здоровья населения, 

организации и менеджмента в области 

общественного здравоохранения и 

применять в научной, научно-

производственной, проектной, 

организационно-управленческой и 

нормативной документации в системе 

здравоохранения 

у-1. Умеет планировать и проводить 

мероприятия по охране здоровья населения, 

применяя полученные знания в научной, 

проектной, организационно-управленческой 

деятельности и при разработке нормативной 

документации в системе здравоохранения 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



формирующий(е) данный 

ЗУН 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Модульная единица 2. 

Организация и управление 

охраной здоровья 

 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите 

соответствие между 

уровнями управления и 

примерами мероприятий 

по охране здоровья 

населения. 

 

Уровни: 

1. федеральный уровень 

2. региональный 

уровень 

3. уровень медицинской 

организации 

 

Мероприятия: 

А. проведение 

диспансеризации 

прикреплённого 

населения и 

профилактических 

осмотров 

Б. разработка и 

реализация 

региональной 

программы 

профилактики 

неинфекционных 

заболеваний 

В. утверждение 

национального проекта 

по укреплению здоровья 

федеральный уровень 

– утверждение 

национального 

проекта по 

укреплению здоровья 

и формированию 

ЗОЖ 

 

региональный 

уровень – разработка 

и реализация 

региональной 

программы 

профилактики 

неинфекционных 

заболеваний 

 

уровень медицинской 

организации – 

проведение 

диспансеризации 

прикреплённого 

населения и 

профилактических 

осмотров 

да да нет 



и формированию ЗОЖ. 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется метод 

планирования, при 

котором мероприятия по 

охране здоровья 

населения 

(профилактические 

акции, диспансеризация, 

школы здоровья) 

распределяются по 

месяцам и неделям в 

течение года 

календарное 

планирование 

да нет да 

 

ПК-3.3.1. Владеет методами планирования организации мероприятий по обеспечению охраны здоровья населения 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способность и готовность к 

планированию, организации и 

осуществлению мероприятий по 

обеспечению охраны здоровья 

населения 

ПК-3.3 Владеет:  

ПК-3.3.1. Владеет методами планирования 

организации мероприятий по обеспечению 

охраны здоровья населения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

владения методами планирования и 

организации мероприятий по обеспечению 

охраны здоровья населения с учетом 

экономических ресурсов и особенностей 

управления в системе здравоохранения 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

1. 

Установите 

последовател

Установите 

последовательность 

основных этапов 

3) планирование 

целей и задач 

2) реализация 

да да нет 



Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Модульная единица 2. 

Организация и управление 

охраной здоровья 

 

ьность управленческого цикла 

в системе 

здравоохранения. 

Запишите 

соответствующую 

последовательность 

цифр.  

1) контроль и оценка 

результатов 

2) реализация 

(исполнение) принятых 

решений 

3) планирование целей и 

задач 

4) организация 

выполнения принятых 

решений 

(исполнение) 

принятых решений 

4) организация 

выполнения 

принятых решений 

1) контроль и оценка 

результатов 

 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

Вы – специалист по 

организации 

здравоохранения. 

Регион переходит от 

разрозненных 

профилактических 

акций к долгосрочной 

программе охраны 

здоровья населения с 

чёткими целями, 

ресурсами и 

показателями 

результата. Какой 

основной тип 

планирования следует 

использовать при 

стратегическое да нет да 



разработке такой 

программы? 

 

ПК-4.1.1. Знает способы оценки экономических и финансовых показателей, применяемых в сфере охраны здоровья граждан при 

планировании, обосновании и осуществлении закупок для нужд медицинских организаций 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-4. Способность и готовность к 

оценке экономических и финансовых 

показателей, применяемых в сфере 

охраны здоровья граждан 

ПК-4.1 Знает:  

ПК-4.1.1. Знает способы оценки 

экономических и финансовых показателей, 

применяемых в сфере охраны здоровья 

граждан при планировании, обосновании и 

осуществлении закупок для нужд 

медицинских организаций 

з-1. Знает методы финансового менеджмента, 

ценообразования на медицинские услуги и 

товары, источники финансирования 

медицинской деятельности для оценки 

экономических и финансовых показателей 

при планировании, обосновании и 

осуществлении закупок для нужд 

медицинских организаций 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения. 

Модульная единица 4. 

Экономические ресурсы в 

здравоохранении. 

Модульная единица 5. Рынок 

медицинских товаров и услуг. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. Какие 

элементы относятся к 

экономическим 

ресурсам системы 

здравоохранения? 

1) материальные 

ресурсы (здания, 

оборудование, 

медикаменты) 

1) материальные 

ресурсы (здания, 

оборудование, 

медикаменты) 

2) финансовые 

ресурсы (бюджетные 

средства, ОМС, 

платные услуги) 

3) трудовые ресурсы 

(медицинский и 

да да нет 



здравоохранения. 

Модульная единица 8. 

Экономические ресурсы и 

экономические отношения в 

организации здравоохранения. 

Модульная единица 9. 

Финансы в здравоохранении. 

2) финансовые ресурсы 

(бюджетные средства, 

ОМС, платные услуги) 

3) трудовые ресурсы 

(медицинский и 

немедицинский 

персонал) 

4) 

природно‑климатически

е условия региона 

5) политические 

предпочтения населения 

6)  

личные интересы 

руководителя 

медицинской 

организации 

немедицинский 

персонал) 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какая форма заработной 

платы в 

здравоохранении 

начисляется за 

фактически 

отработанное время, а 

не за количество 

выполненных действий? 

повременная да нет да 

 

ПК-4.2.1. Умеет анализировать экономические и финансовые показатели, применяемые в сфере охраны здоровья граждан при 

планировании, обосновании и осуществлении закупок для нужд медицинских организаций 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-4. Способность и готовность к 

оценке экономических и финансовых 

показателей, применяемых в сфере 

ПК-4.2 Умеет:  

ПК-4.2.1. Умеет анализировать 

экономические и финансовые показатели, 
у-1. Умеет анализировать показатели оценки 

эффективности использования материальных, 



охраны здоровья граждан применяемые в сфере охраны здоровья 

граждан при планировании, обосновании и 

осуществлении закупок для нужд 

медицинских организаций 

финансовых и трудовых ресурсов, а также 

оценки рыночных и специфических рисков, 

применяемые в сфере охраны здоровья 

граждан 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения 

Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Модульная единица 3. 

Основные хозяйствующие 

субъекты в системе 

здравоохранения. 

Модульная единица 4. 

Экономические ресурсы в 

здравоохранении. 

Модульная единица 5. Рынок 

медицинских товаров и услуг. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения. 

Модульная единица 8. 

Экономические ресурсы и 

экономические отношения в 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных 

ответа из шести. Какие 

источники относятся к 

финансовому 

обеспечению системы 

здравоохранения в РФ? 

 

1) средства бюджетов 

разных уровней 

2) средства 

обязательного 

медицинского 

страхования (ОМС) 

3) средства 

добровольного 

медицинского 

страхования (ДМС) 

4) только личные 

средства граждан 

5) исключительно 

средства частных 

инвесторов 

1) средства бюджетов 

разных уровней 

2) средства 

обязательного 

медицинского 

страхования (ОМС) 

3) средства 

добровольного 

медицинского 

страхования (ДМС) 

 

да да нет 



организации здравоохранения. 

Модульная единица 9. 

Финансы в здравоохранении. 

Модульная единица 10. 

Предпринимательство в 

медицинской деятельности. 

 

6) добровольные 

пожертвования 

юридических и 

физических лиц 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какие ресурсы можно 

определить как 

денежные средства, 

формируемые в 

результате 

экономической и 

финансовой 

деятельности? 

финансовые да нет да 

 

ПК-4.3.1. Владеет навыками оценки экономических и финансовых показателей, применяемых в сфере охраны здоровья граждан 

при планировании, обосновании и осуществлении закупок для нужд медицинских и фармацевтических организаций 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-4. Способность и готовность к 

оценке экономических и финансовых 

показателей, применяемых в сфере 

охраны здоровья граждан 

ПК-4.3 Владеет:  

ПК-4.3.1. Владеет навыками оценки 

экономических и финансовых показателей, 

применяемых в сфере охраны здоровья 

граждан при планировании, обосновании и 

осуществлении закупок для нужд 

медицинских и фармацевтических 

организаций 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

системного анализа количественных и 

качественных показателей ресурсного 

обеспечения и финансового состояния 

организаций здравоохранения 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 1. Установите 2) анализ состояния да да нет 



управление системой 

здравоохранения 

Модульная единица 1. 

Системное содержание 

управления 

здравоохранением. 

Установите 

последовател

ьность 

последовательность 

этапов системного 

решения проблемы 

высокой заболеваемости 

населения в регионе. 

Запишите 

соответствующую 

последовательность 

цифр 

 

1) разработка комплекса 

мероприятий по охране 

здоровья населения 

2) анализ состояния 

общественного здоровья 

и факторов риска 

3) мониторинг и оценка 

результатов реализации 

мероприятий 

4) формулирование цели 

и задач региональной 

политики в сфере 

здоровья 

5) принятие 

управленческого 

решения о 

перераспределении 

ресурсов 

общественного 

здоровья и факторов 

риска 

4) формулирование 

цели и задач 

региональной 

политики в сфере 

здоровья 

5) принятие 

управленческого 

решения о 

перераспределении 

ресурсов 

1) разработка 

комплекса 

мероприятий по 

охране здоровья 

населения 

3) мониторинг и 

оценка результатов 

реализации 

мероприятий 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

Вы – специалист по 

организации 

здравоохранения. В 

регионе планируется 

реформирование 

субъект управления да нет да 



системы охраны 

здоровья: необходимо 

объединить данные о 

ресурсах, кадрах, 

заболеваемости и 

результатах работы 

организаций, чтобы 

принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения. Какой 

ключевой элемент 

структуры управления 

здравоохранением (кто 

управляет) должен быть 

чётко определён в 

первую очередь? 

 

ПК-5.1.1. Знает принципы работы закона для обеспечения качества медицинской помощи при профессиональном управлении 

медицинской организацией и эффективном использовании экономических ресурсов 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-5. Способность и готовность к 

деятельности, обеспечивающей 

качество медицинской помощи при 

профессиональном управлении 

медицинской организацией и 

эффективном использовании 

экономических ресурсов 

ПК-5.1 Знает:  

ПК-5.1.1. Знает принципы работы закона 

для обеспечения качества медицинской 

помощи при профессиональном 

управлении медицинской организацией и 

эффективном использовании 

экономических ресурсов 

з-1. Знает принципы принятия и реализации 

экономических и управленческих решений в 

здравоохранении при профессиональном 

управлении медицинской организацией и 

эффективном использовании экономических 

ресурсов 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 



модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения. 

Модульная единица 3. 

Основные хозяйствующие 

субъекты в системе 

здравоохранения. 

Модульная единица 4. 

Экономические ресурсы в 

здравоохранении. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения. 

Модульная единица 10. 

Предпринимательство в 

медицинской деятельности. 

 

1. 

Установите 

последовател

ьность 

Установите 

последовательность 

действий при 

экономическом выборе 

в условиях 

ограниченности 

финансовых ресурсов 

медицинской 

организации. Запишите 

соответствующую 

последовательность 

цифр.  

 

1) оценка вариантов 

использования ресурсов 

2) выбор приоритетных 

направлений 

финансирования 

3) выявление дефицита 

финансовых ресурсов 

4) анализ текущих 

затрат и результатов 

деятельности 

5) перераспределение 

финансовых ресурсов по 

выбранным 

направлениям 

4) анализ текущих 

затрат и результатов 

деятельности 

3) выявление 

дефицита 

финансовых ресурсов 

1) оценка вариантов 

использования 

ресурсов 

2) выбор 

приоритетных 

направлений 

финансирования 

5) перераспределение 

финансовых ресурсов 

по выбранным 

направлениям 

да да нет 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Каким одним термином 

обозначают совокупное 

здоровье населения, 

общественное 

здоровье 

да нет да 



 включающую 

распределение 

заболеваний, 

продолжительность 

жизни и влияние 

социальных, 

экономических и 

экологических 

факторов? 

 

ПК-5.2.1. Умеет применять общие и специальные положения федерального закона от 05.04.2013 года № 44-ФЗ «О контрактной 

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» при профессиональном 

управлении медицинской организацией и эффективном использовании экономических ресурсов 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-5. Способность и готовность к 

деятельности, обеспечивающей 

качество медицинской помощи при 

профессиональном управлении 

медицинской организацией и 

эффективном использовании 

экономических ресурсов 

ПК-5.2 Умеет:  

ПК-5.2.1. Умеет применять общие и 

специальные положения федерального 

закона от 05.04.2013 года № 44-ФЗ «О 

контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд» 

при профессиональном управлении 

медицинской организацией и эффективном 

использовании экономических ресурсов 

у-1. Умеет применять современные формы и 

инструменты сбалансированного обеспечения 

потребностей организации здравоохранения 

при профессиональном управлении 

медицинской организацией и эффективном 

использовании экономических ресурсов 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1 Модуль 1. Экономика и 1. Установите федеральный центр да да нет 



управление системой 

здравоохранения. 

Модульная единица 2. 

Организация и управление 

охраной здоровья. 

Модульная единица 3. 

Основные хозяйствующие 

субъекты в системе 

здравоохранения. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения 

Модульная единица 6. 

Управление организациями 

здравоохранения. 

Модульная единица 7. 

Организация здравоохранения 

как субъект экономических 

отношений. 

Модульная единица 10. 

Предпринимательство в 

медицинской деятельности. 

 

Установите 

соответствие 

соответствие между 

хозяйствующими 

субъектами системы 

здравоохранения и 

преобладающей формой 

собственности, в 

которой они чаще всего 

функционируют. 

 

Хозяйствующие 

субъекты: 

1. федеральный центр 

высокотехнологичной 

медицинской помощи 

2. частная 

многопрофильная 

клиника 

3. муниципальная 

поликлиника 

4. некоммерческая 

благотворительная 

медицинская 

организация 

 

Формы собственности: 

А. муниципальная 

Б. государственная 

федеральная 

В. частная 

Г. некоммерческая 

организация 

высокотехнологично

й медицинской  

помощи – 

государственная 

федеральная 

 

частная 

многопрофильная 

клиника – частная 

 

муниципальная 

поликлиника 

муниципальная 

 

некоммерческая 

благотворительная 

медицинская 

организация -

некоммерческая 

организация 

 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

Как одним термином 

называется обобщённое 

миссия организации да нет да 



ответом 

 

предназначение 

медицинской 

организации, 

отражающее её 

основную роль, смысл 

существования и 

ориентиры развития в 

системе 

здравоохранения? 

 

ПК-5.3.1. Владеет навыками применения общих и специальных положений федерального закона от 05.04.2013 года № 44-ФЗ «О 

контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» при 

профессиональном управлении медицинской организацией и эффективном использовании экономических ресурсов 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-5. Способность и готовность к 

деятельности, обеспечивающей 

качество медицинской помощи при 

профессиональном управлении 

медицинской организацией и 

эффективном использовании 

экономических ресурсов 

ПК-5.3 Владеет:  

ПК-5.3.1. Владеет навыками применения 

общих и специальных положений 

федерального закона от 05.04.2013 года № 

44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и 

муниципальных нужд» при 

профессиональном управлении 

медицинской организацией и эффективном 

использовании экономических ресурсов 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения в профессиональной 

деятельности методов оценок 

альтернативных вариантов оказания 

медицинской помощи при профессиональном 

управлении медицинской организацией и 

эффективном использовании экономических 

ресурсов 

 

 

№ Раздел(ы), подразделы(ы) 

дисциплины (модули, 

модульные единицы),  

формирующий(е) данный 

ЗУН 

Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



1 Модуль 1. Экономика и 

управление системой 

здравоохранения. 

Модульная единица 2. 

Организация и управление 

охраной здоровья. 

Модульная единица 3. 

Основные хозяйствующие 

субъекты в системе 

здравоохранения. 

Модуль 2. Экономика и 

управление организацией 

здравоохранения 

Модульная единица 6. 

Управление организациями 

здравоохранения. 

Модульная единица 7. 

Организация здравоохранения 

как субъект экономических 

отношений. 

Модульная единица 10. 

Предпринимательство в 

медицинской деятельности. 

1. 

Установите 

соответствие 

Установите 

соответствие между 

источниками 

финансирования и их 

характеристиками в 

системе 

здравоохранения. 

 

Источники 

финансирования: 

1. бюджетное 

финансирование 

2. обязательное 

медицинское 

страхование 

3. платные медицинские 

услуги 

4. добровольное 

медицинское 

страхование 

 

Характеристики: 

А. целевое 

финансирование 

медицинской помощи за 

счет страховых взносов 

работодателей и 

государства 

Б. прямые платежи 

пациентов за 

оказываемые услуги 

В. финансирование за 

счет средств 

бюджетное 

финансирование - 

финансирование за 

счет средств 

федеральных и 

региональных 

бюджетов 

 

обязательное 

медицинское 

страхование целевое 

финансирование 

медицинской помощи 

за счет страховых 

взносов 

работодателей и 

государства 

 

платные медицинские 

услуги - прямые 

платежи пациентов за 

оказываемые услуги 

 

добровольное 

медицинское 

страхование - 

финансирование 

медицинской помощи 

на основе 

добровольных 

страховых взносов 

граждан и 

организаций 

да да нет 



федеральных и 

региональных бюджетов 

Г. финансирование 

медицинской помощи на 

основе добровольных 

страховых взносов 

граждан и организаций 

 

2. 

Ситуационн

ые 

задачи/кейсы 

 

В районной больнице 

планируется открыть 

кабинет медицинской 

профилактики. 

Первоначальные 

затраты (ремонт, 

оборудование, обучение 

персонала) составляют 1 

800 000 руб. 

Ожидаемый суммарный 

экономический эффект 

от снижения 

госпитализаций и 

сокращения дней 

нетрудоспособности за 

год – 1 200 000 руб. 

Рассчитайте простой 

срок окупаемости 

проекта (в годах). Ответ 

дайте в формате: 1.11 

1.50 да нет да 

 

 

2. Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации: 

 

1. Направления развития системного подхода в охране здоровья.  

2. Составляющие определения «общественное здоровье».  



3. Здоровье как система.  

4. Характеристика современной концепции здравоохранения.  

5. Закономерности и принципы системы здравоохранения.  

6. Системное решение проблем охраны здоровья. 

7. Государственная политики в области охраны здоровья населения.  

8. Сущность и содержание управления.  

9. Методологические подходы к управлению.  

10. Методы оптимизации управленческих решений.  

11. Характеристику методов принятия управленческих решений. 

12. Правовые основы деятельности хозяйствующих субъектов.  

13. Формы собственности в здравоохранении. 

14. Коммерческий сектор в здравоохранении.  

15. Некоммерческий сектор в здравоохранении. 

16. Особенности организационно-правовых форм организаций здравоохранения Российской Федерации. 

17. Материальные, финансовые, трудовые ресурсы здравоохранения.  

18. Проблема ограниченности экономических ресурсов и цена экономического выбора.  

19. Методы финансового менеджмента в оценке эффективность использования экономических ресурсов здравоохранения при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации.   

20. Индикаторы социально-экономической эффективности здравоохранения как отрасли социального сектора экономики. 

21. Общие сведения о рынке. Виды рынков.  

22. Государственное регулирование и саморегулирование рынка медицинских товаров и услуг. 

23. Конкуренция на рынке медицинских товаров и услуг.  

24. Конкурентные преимущества и конкурентоспособность. 

25. Миссия и цели медицинской организации.  

26. Медицинская организация и ее структура.  

27. Системно-структурные особенности руководства организациями.  

28. Содержание и сущность процесса управления в медицинской организации.  

29. Решения в процессе управления.  

30. Коммуникативное поведение в организации. 

31. Отношения собственности и организационно-правовые формы деятельности в здравоохранении.  

32. Типы учреждений здравоохранения и их сравнительная характеристика.   

33. Дополнительные источники финансирования медицинских организаций.  



34. Экономические аспекты оказания платных медицинских и сервисных услуг в государственных и муниципальных учреждениях 

здравоохранения.  

35. Оценка рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании.  

36. Материальные, финансовые, трудовые ресурсы медицинских организаций.  

37. Эффективность использования экономических ресурсов медицинских организаций.  

38. Сущность труда и виды трудовой деятельности.  

39. Количество, качество и эффективность труда в организации здравоохранении.  

40. Трудовые отношения. Оплата труда медицинских работников 

41. Источники финансирования медицинской деятельности. 

42. Бюджетное финансирование здравоохранения в России. 

43. Медицинское страхование. Методы оплаты медицинской помощи.  

44. Ценообразование на медицинские услуги и товары.  

45. Методы финансового менеджмента в оценки эффективности использования финансовых ресурсов в организации здравоохранения: 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала медицинской организации 

46. Сущность и функции предпринимательства в здравоохранении.  

47. Индивидуальная предпринимательская деятельность.  

48. Малое предпринимательство в медицине.  

49. Планирование предпринимательской деятельности.  

50. Бизнес-планы в деятельности медицинской организации. 

 

3. Пример билета для промежуточной аттестации: 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования  

«Волгоградский государственный медицинский университет»  

Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 

Дисциплина: Экономика и управление в здравоохранении 

Магистратура по направлению подготовки: 32.04.01 Общественное здравоохранение, направленность (профиль) Общественное 

здравоохранение 

Учебный год: 2026-2027 

Экзаменационный билет № 6 



1. Системное решение проблем охраны здоровья. 

2. Отношения собственности и организационно-правовые формы деятельности в здравоохранении.  

Экзаменационная задача:  

В районной больнице на 100 коек: - фактические расходы денежных средств составили 280600 руб. в год, при средней занятости койки в 250 

дней; - плановые расходы по стационару составляют 290200 руб.; - плановая занятость койки – 290 дней; - оборот койки по плану – 19, 

фактически – 17.  

Заведующий кафедрой         С.Ю. Соболева 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  

 

 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента им. Н.П. Григоренко, протокол от «02»июня 2026 г.  №  11 . 
 

 

 

Заведующий кафедрой                      С.Ю. Соболева 
 


